LA ANONIMA

IMPULSA

Descripcion general

Capacitacién, combinado con asistencia técnica, orientado a brindar a emprendedores y
empresarios MiPyME herramientas de gestién para el desarrollo de la empresa, con un
enfoque practico.

Objetivos

Analizar el estado de situacién del emprendimiento  desarrollar  conocimientos vy
habilidades para la planificacion e implementacién de programas de acciéon, en el marco de
un Plan de negocios a los fines de encontrar puntos de mejora y cualificar

Contenidos generales

Médulo I: El momento de la empresa

El emprendedor y la formacion de empresas.

El ciclo de vida de las empresas: ¢En qué estadio estoy?
Herramientas de autoevaluacidn. Identificacidn de la mision.
Diagnéstico situacional.

Estrategias para el desarrollo del negocio.

Médulo II: El modelo de negocio

El modelo de negocios. La validacién y diseino del modelo de negocios.
El Plan de Negocios: Definicién, utilidad, caracteristicas y estructura.
Revisidn del modelo de negocio con el lienzo CANVAS.

Del modelo al plan de negocios.

Médulo IlI: Plan de negocios

Planes que lo integran: marketing, operaciones, recursos humanos y financiero.
Toma de decisiones vinculadas a la produccién y costos.

Decisiones sobre capital humano.

Variables de marketing estratégico y operativo.

Andlisis financiero: flujos de fondos. Ingreso por ventas, costos y gastos.
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Médulo llI: Plan de marketing

Decisiones de marketing.

Marketing empresa a empresa y empresa a consumidor.

Los programas de accion y su impacto en la planificacion funcional.
Marketing digital.

Comercio electrénico y digitalizacién.

Médulo IV: Gestidn financiera

Definiciones y alcance del plan econémico-financiero.

Estimacion de flujos de fondos.

Punto de equilibrio. Calculo y aplicaciones para la toma de decisiones.

Médulo V: Triple Impacto
Definiciones preliminares.

Personas, planeta y resultados.
Desarrollo de negocios sustentables.

A estos Modulos se sumaran 3 talleres a cargo de La Andnima:
e Inocuidad y Seguridad Alimentaria.
e Logistica.
e Aspectos Comerciales — Politicas, Requisitos, Practicas.

Modalidad de cursado
Online con soporte tecnolégico que permite la comunicacidn constante y en tiempo real con
compafieros, tutores y profesores. Se prevé posible encuentro presencial a definir.

Duracion: 2 meses y medio

Evaluacién:

Participacion en practicos de refuerzo.
Participacién en talleres andnima.

70 % de asistencia.

Acreditacion:
Presentacion de disefo de trabajo integrador.



